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GURELI

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Paratika Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na
Goriis

Paratika Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi’nin 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun $irketin durumu hakkinda yaptigr irdelemeler, tim Snemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

3 s

Gdoriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muvhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarmm bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma
(BDS’lere) uygun olarak ytriitiilmustiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Higkin Sorumluluklar: bslimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiiktimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gOriisimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 14.05.2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis: ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda aynica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir,

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalan,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile ist diizey yoneticilere ddenen idcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhgimnmn ve ilgili kurumlarin yapti
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun yaptig: irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig) ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu
gOriisimiizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uyguniuk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim
Kurulunun yaptif irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadima dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak
yiirlitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tiilin EROL dur.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
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PARATIKA ODEME HIZMETLERI ANONIM SIRKETI

01.01.2025 ~ 31.12.2025 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret Unvan
Ticaret Sicili Numarasi

Merkez Adresi
MASLAK-SARIYER-ISTANBUL

Sube Adresi
iletisim Bilgileri
Telefon

Fax

E-posta adresi

Internet Sitesi Adresi

: 01.01.2025-31.12.2025

: PARATIKA ODEME HIZMETLER] ANONIM SIRKETI

$ 932043

: MASLAK MAH. SAAT SOK. NO:3 SPINE TOWER KAT:24

+ Yoktur

: 021236

0

DU
A

03

: 02122817416

: muhasebe@paratika.com.tr

: www, paratika.conutr

2- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIS]

a) Sermayesi

b) Ortaklik Yapisi

:42.515.000 TURK LIRASI

PAY SAHIBININ ADI,
SOYADH/ UNVANI

IKAMETGAN ADRESH

HiSSE
ADEDI

SERMAYE
TUTARI
L)

PAYTEN TEKNOLOJTAS.

Resitpaga Mahatlesi Katar Caddesi

Teknokent AR L SiL. No: 275713

Maslak - Sanaer - {stanbul

42.5315.000

12.515.000
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PARATIKA ODEME HiZMETLERI ANONIM SiRKET]

01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

3-IMTIYAZL] PAYLARA iLISKIN BILGILER
a) imtiyazh Pay Miktar (Varsa) : Yoktur

by imtiyazh Paylarin Oy Haklarina iliskin Aaklama : Yoktur

4- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a) Sirketin Yénetim Organi : 3 Adet Yonetim Kurulu Uyesinden olusan Yénetim Kurulu'dur. 13 Ocak
2016 ve 23 Arahk 2016 tarihli olaganiistil genel kurul kararian ile se¢ilmisierdir.

Yonetim Kurulu Uveleri

Yonetim Kurulu Bagkan : HUSEYIN BURAK KUTLU
Yonetim Kurulu Uyesi : METIN UNAL

Yonetim Kurufu Uyesi : ERSIN TUFEKC]

Yonetim Kurufu Uyesi : SERAFETTIN CALLAK

b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Adi Sovadi

HUSEYIN BURAK KUTLU  METIN UNAL ERSIN TUFEKCI SERAFETTIN CALLAK
¢) Personcl Sayis: : 27 {(Aralik 2023)

VARSA; Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde v6netim orgam iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskas: adina yaptigt islemler ile rekabet yasag: kapsamindaki faalivetieri hakkinda bilgiler.

Yoktur

5. YONETIM ORGANIUYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

20235 yilinda yapilan 2024 yihina ait olagan genel kurul toplantisinda alinan karara gére Yonetim Kurulu
Uyelerine huzur hakkr 6denmeyecektir ve o tarihten sonra da 6denmemistir.

6- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalar;

Yoktur

Elde Edilen sonuglar;

Yoktur
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PARATIKA ODEME HiZMETLERI ANONIM SIRKETI

01.01.2025 — 31.12.2025 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

7- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmus oldugu yatinmlara iliskin bilgiler:
Meveut Sene igerisinde herhangi bir yatinm faaliyetinde bulunulmamstir,

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organmimn bu
konudaki goriigii:

Paratika Odeme Hizmetleri A.S.’nde I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi faaliyetleri, g6rev ve sorumluliukian
ayrigtininigtir. Faaliyetler, Yonetim Kurulu'na baglt olarak, I¢ Kontrol Yéneticisi ile Risk Yoneticisi
tarafindan uluslararasi genel kabul gdrmils denetim standartlan ile iilke ici mevzuat esas alinmak iizere
Odeme Hizmetlerinin gereksinimleri gbz &niinde bulunduruimak suretiyle yerine getirilmektedir,

I¢ Kontrol Yoneticisi , Kurulusun faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde basta 6493 sayth “Odeme ve
Menkul Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluglan Hakkinda Kanun®™
olmak lizere ilgi Kanuna bagli yonetmelik, teblig ve tiim ilgili yasal diizenlemelere, kurulus ici mevzuata
uygun olarak yiirlitilmesini, operasyonel ve diger risklerin azalulmasini, muhasebe, finansal raporlama
ve bilgi sistemlerinin gilvenilirliginin, biitiinligiiniin sa3lanmast amaciyla dogrudan Yénetim Kurulu'na
bagli olarak faaliyetlerini yiiriitmekte ve raporlama yapmaktadir.

Kurulug’un bilangosunun ve resmi raporlarm mevcut kanun, ySnetmelik, tebliglere uygunlugunu kontrol
etmekie, kar/zararim etkileyen islemlerin muhasebe, islem ve miisteri detayinda analizi, mutabakati ve
kontroliinli gergeklestirmektedir. Kanun kapsaminda yer alan &deme ve koruma hesaplan ile ilgili
kontroller ile ilgili bbltmler tarafindan hazirlamp TCMB, MASAK gibi resmi kurumlara génderilen
raporlarm kontrolil yapiimaktadir,

Odeme faaliyetleri kontrollerinin belirli kuraliara baglanmasint ve standart hale getirilmesini saglamak
igin faaliyette bulunmaktadir.

Temel ilke; i¢ kontro! faaliyetlerinin merkezi olarak biitiin béliimlerin faalivetlerini kapsayvacak sekilde
ve risk odakli olarak yerine getirilmesi ve gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili risklerin olusmadan
dnlenmesine yonelik kontro! noktalarinin elugturularak risklerin azaitilmas: ve yonetilmesi calismalarin
yiirtitmektedir.

f¢ Kontrol faaliyetleri, hazitlanan kontrol noktalarina gére viiriitilmektedir. Kontrol noktalar: yasal
diizenlemeleri, sirket politika ve prosediirierini, {iriin ve hizmetlerde yasanan degisiklikleri aninda kontrol
faaliyetlerine yansitmak amaciyla giincellenmektedir. Ayrica mevzuat degisikliklerine uygun olarak
revize edilmektedir,
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PARATIKA ODEME HiZMETLERI ANONIM SIRKETI

01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

7- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER (devami)

c) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile y®netim organinin bu
konudaki goriisti (devamu):

Faaliyetlerin icrasina yonelik islemlerin, iletisim kanallarimin, bilgi sistemlerinin, bilgi giiveniigi
politikalan ile BT glivenlik politika, standart ve kilavuzlann uyumlulugunun ve BT kontrollerinin
gergeklestirilmesi ise I¢ Kontrol Birimi aracih@iyla saglanmaktadir. Odeme Hizmetleri kapsaminda
gergeklestirilen kartli 8deme islemlerinin yurti¢i ve yurtdisi kanun, ydnetmelikler ve prosediitlerle uyumu
periyodik olarak kontrol edilmektedir.

2025 yili I¢ Kontrol Raporlan sonucunda kritik bir bulgu tespit edilmemis olup, tespit edilen kontrol
noktalan ilgili birimler ile paylasilmis ve yil sonunda Yénetim Kuruluna hem sunulmus hem de
raporlanmustir. Gereken gelistirme ve is siiregleri ile ilgili iyilestirme ¢alismalari devam etmekte olup
takip edilmektedir.

Uyum (MASAK):

Uyum Calismalanni;  temel uyum  kurallanmm  belirlenmesi, uyum riskferinin  yonetilmesinin
koordinasyonu, Kurulug standartlarna, yerel mevzuata uywmun saglanmast, Kurulusun uyum agismdan
bilgi akis1 ve raporlama diizeninin saglanmasi faaliyetlerini yiirlitmektedir.

Kara Paranin Aklanmas); 5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve 6413
say1h Terbrizmin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanun ile belirlenen yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesi kapsammda miisteri islemlerinin izlenmesi, riskli sektdr ve Glke iglemleri igin goriis/onay
verilmesi, siipheli iglemlerin tespiti, takibi, kamu otoritesine raporianmas: ve Kurulus personeline “Sug
Gelirlerinin Aklanmasi ve Ter6rizniin Finansmaninin Onlenmesi™ ile ilgili egitim verilmesi faaliyeterini
yiirtitmektedir.

Kurulugun risklerinin degerlendirilimesi ve gerekli tedbirlerin alinmass, @ist y8netimin diizenli olarak
bilgilendirilmesi, risk bazli miisteri islemtlerinin izlenmesi kontrolii, riskli milsteri, sektor ve tlke islemleri
i¢in gdriis/onay verilmesi, glipheli iglemlerin tespiti, takibi, kamu otoritesine raporlanmasy faaliyetlerini
vitriitmektedir,

Uyum yapisinin yukarida belirtilen sekilde isletitmesi sirketin olasi risklere kars1 farkindaligun arttirarak
riskler ortaya ¢ikmadan gerekli aksivonlarin alinmasini saglamistir

Bu dogrultuda sirket yénetiminin aldi@) kararlanin girket basarisina katki saglamas: saglanmustir.

25/12/2025de MASAK mevzuatimn glincellenmesi ile birlikte POS hizmetleri sikilastinlnus tedbirler
kapsamuna alinnuis olup, uyum cahismalan devam etmektedir.

2025 yilr itibariyla Uyum Gérevlisi ve Uyum Gorevlisi Yardimerst Uyum Gorevlisi yetkilendipe?

smavina
eirerek lisans almaya hak kazanmstir, '
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PARATIKA ODEME HiZMETLERI ANONIM SiRKETI

01.01.2025 ~ 31.12.2025 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

7- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEML{ GELISMELER (devanu)

d) Sirketin dogrudan veya dolayls istirakleri ve pay oranlanina iliskin bilgiler:
Dogrudan istirakler Payv Oram
Yoktur
Dolavh istirakler Pay Oram
Yoktur
e) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
0 Adet 0TL
Ac¢iklama:
) Hesap donemi igerisinde vapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamatar:

2025 yiliigin GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S tarafindan
Bagimsiz Denetim  gerceklestirilmistir. Goriisterine gore kendilerivle paylasilan finansal tablolar,
Sirket’in 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla finansal durumunu ve ayni taribhte sona eren hesap donemine ait
finansal performansnu ve nakit akislarimi, Tirkiye Muhasebe Standartlan’na (TMS’lere) uygun olarak
tiim énemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir,

Sirketimiz 2024 ve 2025 hesap dénemi KPMG Yeminli Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan tam tasdik
Kapsanundadir,

2025 yalt igerisinde Tiirkiye Cumbhuriyet Merkez Bankast tarafindan denetim gergeklesticilmistir. Bunun
disinda igili ddnemlerde herhangi bir 6zel denetim gergeklestiriimemistir,

) Sirket aleyhine agtlan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetierini etkifeyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

h) Mevzuat hiikiimlerine aykirr uygulamalar nedeniyle sirket ve vonetim orgam Gyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yapurnmiara Hiskin agiklamalar:

Yoktur.
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PARATIKA ODEME HIZMETLERI ANONIM SiRKETI

01.01.2025 — 31.12.2025 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

7- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER (devami)

. iYGegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadify, genel kurul kararlannm yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilfamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler
ve degerlendirmeler:

Faalivet izni 18 Agustos 2016 tarihinde alimmistie. Faaliyet izni alindiktan sonra gergek islem testi
yapilabildigi igin faaliyete Aralik 2016’da baglanabilmistir. Kurulus sonrasi ve 2020 yil igin sirketin ana
hedefi, 6deme hizmetlerine aracilik edilen firma sayisinin arttinimasy ve pazar veri olarak faalivet
gostermeye baslanmasi olmustur. Bu iki hedef de ger¢eklestiriimis, ancak iglem diizeyi bir Snceki yillara
kiyasia olduk¢a artmis olsa da bankalarin faiz oranlanint birgok kez artirmas: ve dye isyerlerine bu
komisyon artiglarinin ayn1 zamanda yansitilamasindan dolay beklenen kar saglanamanustir, Ayrica 2021
yilinda Pazarlama ve Bilgi Sistemleri giderlerinin artis1 nedeniyle karhlik etkilenmistir, 2023 vilinda,
gelisen {rlin ve miisteri portfoyiiniin artigi, belirnenen hedetlere ulagilmasin saglamistir. 2024 yilinda,
karlilik seviyesi, ekonomik kosuilar ve artan personel maliyeti sebebiyle diismiis ve (8.768.293) TL zarar
olugmustur. 2025 yilinda sirket faaliyet hacmi, ciro ve miisteri sayisinda artig yagannmus olmasina radmen;
operasyonel giderler, rekabet, finansman maliyetleri ve piyasa kosullarnnin etkisiyle dénem 18.274.110
TL zarar ile tamamlanmistir.

DYl igerisinde olagantistii genel kurul toplantist yapulmigsa, toplantimn tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak tizere olaganiistt genel kurula iliskin bilgiter:

16 Eylil 2025 tarihinde ana séziesmenin 3. maddesi olan “Amag ve Konu™ maddesinin tadili amaciyla
Olagantistii Genel Kurul toplanusi gerceklestiriimistir. Toplantida ana sozlesme dedisikligi kararlar
alinnug olup, gerekli yasal stiregler ile tescil ve ilan islemleri 2025 yili igerisinde tamamlanmistr.

k) Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde vapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Y oktur.

DSirketler topluluguna bagl bir girketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yaranna yaptigi hukuki islemler ve gegmis faalivet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararma alinan veya alinmasindan kagiilan tiim diger
anlemler

Sirket yararna alinmasindan kagmilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. Sirket ortags tiim gerekli
destedi kurulug asamasindan cari yil bitimine kadar saglamig ve bundan sonra sirketin saglikli bir sekilde
bitytiyebilmesi i¢in gerekli destegi vermeye devam edecefii tashhiit etmis, ozfxax uak \cter]mglm
saglanabilmesi igin 2025 yilimda 32.000.000 TL lik sermayve artiss a.erc;eklestwmlstlr
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PARATIKA ODEME HiZMETLERI ANONIM SIRKETI
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8- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglanna iliskin yénetim orgammnm analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faalivetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 2025 yihm 18.274.110 TL zarar ile kapatmisur. Aktif toplam: 735.329.132 TL olup
Karsih@inda 51.885.016 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir. Sirketin, net defter degeri 2.381.717 TL
tutarinda Sabit Kiymetleri olup, bu kiymetler icin 629.859 TL tutannda amortisman ayrinustir.

2025 yih igerisinde sirketin islem hacmi, ciro ve misteri sayisinda artig saglannustir. Sirket, miisteri
portfoylind genisletmeye devam etmis olup, banka komisyon maliyetlerinin optimize edilmesine y&nelik
caligmalar strdtriilmiistiir. Farkli sektdrlere de girerek hedeflenen islem hacmi artis, operasyonel
verimlilik ve maliyet y6netimi kapsaminda yUrlitiilen ¢aligmalar dogrultusunda, gelecek yillarda katma
degerli tirlinler ile kar marj: arttirilmaya devam ederek siirdiriilebilir finans yapist stratejisinin devamliig
hedeflenmektedir

b) Geemis yillarla karsilastinnali olarak sirketin y1l igindeki satiglary, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, kirhligs ve borg/6z kaynak orami ile sirket faalivetlerinin sonuglars hakkinda fikir verecek diger
husustara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiter:

Asagidaki sebeplerden otiirll sirket kurulusundan sonra gecen vedi sene (2015, 2016, 2017, 2018, 2019,
2020, 2021) icin hedeflenen gelir sevivesine ulastlamamistir,

-Faaliyete baglamadan énce BDDK galigma lisans) gerektiginden ticari faaliyete planlanandan daha geg
baglanmasi,

-Firmamiz BDDK faalivet izni almaya g¢alsiken, BDDK izni olmaksizin ticari faalivette bulunan
firmalarin olmasi ve ilgili stirecte bu firmalann pazar payini arttunus olmalan,

-BDDK tarafindan verilen izinle gerceklestivilebilecek ticari faalivetlerin simirh olmass,

-Faaliyetlere baslanabilmesi igin destek alinan firmanin yazilim ve donamimsal alt yvapivi planlanandan
daha ge¢ zamanda hazir hale getirmis olmas,

-2021 yiinda islem adetlerinin bir dnceki seneye gore biiytik oranda artmasma ragmen iilke
ekonomisindeki belirsizlikler ve piyasada yasanan vekabet nedeni ile hedeflenen gelir seviyesine
ulagifamanmustir. 2023 yillaninda agagida listelenen {irliniin  gelistirmelerive belirlenen  hedeflere
ulagitnmustir,

- Yaznhmda kullanim kolayhg: saglayan glincellemelerin yaptlinas

- Pazaryeri vaziminm gelistirilmesi ile daha ¢ok miisteriye ulasiimasi
- Onus bankalara yonlendirme gelistirmesi ile maliyet kontroliindeki verimlilidin arttirilmas
- Paybylink tirtintintin iglevseliiginin arttirilmast ile bu fonksiyondaki islem 1detkermde '1m§ ‘olmast
- Sans ekibi kadrosunun genigletilmesi : e v
E- ncqz etm yvogdun oldugu f'&rkh bolnelerde sms f’xh\ et]erme bas]anmasl

saﬂlaﬂmam ile sms f’ill\ etleri dleuLlenmusn il
- [§ mt'ﬂxlarlnnzia \aplhn ’mla$md say st art:lalak \em musten ediniminin "\}11§l
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Farkli sektorlere de girerek hedeflenen islem hacmi artisi, operasyonel verimlilik ve malivet
yonetimi kapsamunda yiirlitiilen c¢alismalar dogrultusunda, gelecek yillarda daha kérh ve
siirdiiriilebilir bir finansal yapiya ulasilmasi hedeflenmektedir.

8- FINANSAL DURUM (Devami)

<) Sirketin sermayesinin karsihksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organt degerlendirmeleri:

Sirket'in 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarinda &denmis sermayesi 42,513,000 TL,
sermaye diizeltmesi olumlu farklari 111.961.847 TL, gecmis villar zararlarn 83.983.166 TL., 2023 yvili net dénem
zarar1 18.274.110 TL ve dzkaynaklar toplam1 51.885.016 TL dir. Sirketin vadesi ge¢mis ddenmemis herhangi
bir borcu bulunmamaktadir.

d) Varsa sirketin finansal yapisins tyilestirmek igin alinmast dastiniilen 6nlemler:

Miisteri adedi ve karhliin artinlmasiyla sirketin finansal yapisimm daha da giictendirilmesi
hedeflenmektedir. Yeni altyap: saglayicilart ile yapilacak anlasmalar kapsammda hazir entegrasyon
agimn genisletilmesi planlanmaktadir. Akl yonlendirme servisinin geligtirilmesiyle basarili islem
oraninin artiridmast amaclanmaktadir.

Bunun yanr sira farkli sektorlerde faaliyet gosteren teknoloji sirketleri ile {iriin zenginlestirme
calismalaria devam edilmekte olup, Paratika kapsanminda agik bankacthik faalivetlerine yonelik lisans
genigletme ¢aligmalar: tamamlanmistir. Bu kapsamda 6493 sayili Kanun'un 12. maddesinin (f) ve (g)
bentleri kapsamindaki faaliyet izinleri almmis olup, veni finansal teknoloji triinleri ve hizmetlerinin
gelistirilmesine yonelik ¢ahismalar stirdiiriilmektedir,

Kar payt dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi vapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karm nast kutlanilacagma iliskin oneri:

2025 yili 18.274.110 TL zararla kapatiimstir.

Paratika Odeme Hizmeteri Anonim Sirketi'nin Tirkive Finansal Raporlama Standartlarma pore
hazirtannis finansal tablolanna iliskin bilgiler asagda sunulmustur.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz

Penetimden Denctimden

Gegniig Gegmis

Cari Ditnem (nceki Disnem

Notlar 31.12.2025 31.12.2024

Dinen Varliklar 729.552.285 389.889.439
Nakit ve Nakit Beazerleri 3 63.619.603 22.444.474
Finansal Yaurumnlar 4 4.382.319 9.250.399
Ticarl Alacaklar 1t 124.040 404.285
fliskili Olmayan Taraflurdan Ticari Alacaklar 14 124.040 404.285
Stoklar 137933 -
Pesin Odenmis Giderler 6 §99.300 2.054.252
Diger Donen Varlklar 5 660.368.888 355.736.029
Duran Varliklar 5.776.867 6.095.119
Kullanm lakks Varbklan 7 494,969 362.811
Maddi Puran Varhiklar 7 346.786 S00.010
Maddi Olmayan Duran Varbikiar 8 1.834.931 2.083.624
Diger Muddi Olmayan Davan Varbihbar 1.834.93/ 2.083.624
Erelenmiy Vergi Varlid 9 2900.181 2.648.674
TOPLAM VARLIKLAR 735.329.152 395.984.558

KAYNAKLAR

Kisa Yadeli Yitkiimittikler 681.5635.720 366.010.174
Kiralama [slemicrinden Dodan Yiiktmltlitkier 3¢ 133.961 98.105
Diger Finansal Ytktinltitkler £ 9.387 14322
“Ficari Borglar 5.199.082 2.896.138
Itiskiti Olmayan Taraflura Ticart Borglur bl 5.121.813 2148782
Ligkili Taraflara Ticari Bovglar 1114 77,267 “30.370
Cohisantara Saglanan Favdalar Kapsanunda Borglar i2 3.518.672 2.201.964
Diger Borglar 663335714 3351534795
Hiskili Olmavan Faraflura Diger Borglar 5 665335714 333154795
Kisa Vadeli Kargihklar 12 7.348.904 5.644.830
Culisanlara Suglanan Faydalara Hiskin Kiso Vadeli 12

Kargthklar - 7.348.904 5.644.830
Toplam 681.565.720 366.010.174
Uzun Vadeli Yikiontilikler 1.878.416 1.882.643
Uzun Vadeli Kiralama fglemlerinden Dogan Yikinmlilikler 10 143.678 233.845
Uzun Vadeli Karsiiklar 1.734.738 [.649.798
Calisantara Saglanan Fuydatara Hiskin Uz Vadeli 1

Karsiliklar T 1.734.738 1.649.798
OZKAYNAKLAR 51.885.016 28.091.741
Ana Ortakhiga Ait Ozkavnaklar 13 51.885.016 28.091.741
Odenmis Sermaye 42.315.000 10.515.000
Sermayve Diizeltmesi Farklan 111.961.847 102.076.407:
Kar veyva Zararda Yentden Smiftandimlmayacak Birkmiy

Diger Kapsamh Gelirler veva Giderler (332,555

Tarumlunmss Favda Planan Yeniden Olgtim Kazanglan o
{Rayiplart) (332.335) 3143005
Geemis Yillar Kar / Zararlars (83.985.166) (12.308.1720°
Net Dénem Rart / Zaran (18,274,110 (E! A76.99%)
TOPLAM KAYNAKRLAR 735.329,152 395.984.558 R

Hisik agikli 1o notlar bu tablolarm twmgrmkuicisidie,
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31 ARALIK 2025 KAR ZARAR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denctimden Denctimden
Geemis . Gegmiy
Cari Dénem Onceki Donem
Notlar 31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 16 1.821.396.593 1.528.719.204
Satslunn Maliveti (-) 16 (1.771.390.256) (1.470.204.011)
Tim{ri Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 49.806.337 38.515.193
BRUT KAR/ (ZARAR) 49.806.337 58.515.193
Pazariama, Sats ve Dagiim Giderleri (+) 17 (36.193.063) (45.087.343)
Genel Yonetim Giderteri {-) 17 (22.817.501) (17.668.877)
Esas Faalivetlerden Digier Gelirler 18 F16.274 206.300
[isas Faaliyetierden Diger Giderler (-) 18 (2.223.046) {2.591.039)
FSAS FAALIYET IQ\R / (Z:\l'{.-}.Rl) . {31.310.999) (6.623.786)
FINANSMAN GELIR GIDERT ONCES] FAALIYET KAR/ZARARI (31.310.99%) {6.623.786)
Finansman gelirleri 9 23,330,076 7.182.775
Finansman giderleri {-) 19 {2.741.938) (3.187.618)
Parasal Kazang / (Kayip ) (8.183.279) {9.280.995)
SURDURCLEN FAALIYETLER VERGH ONCEST KARI /(ZARARI) (18.906.160) (11.911.624)
Sirdiriilen Faalivetter Vergi Gelir / (Gideri) 032.050 434.630
« Dinem vergi geliv / (gideri) (322.551) {284.872)
- Ertelenmiy vergl geliri / {gideri) 9 954,601 719.5302
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARL / (ZARAR]) (18.274.11%) (11,476.994)
DONEM KARI/ (ZARARD (18.274.114) {11.476.994)
Dinem Kar / Zararimn Dajalimi
Ana Ortaklik Paylar {(18.274.110) {11.470.994)
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9. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRiLMESI

Varsa sirketin dngdriilen risklere karst uygulayacag risk ydnetimi politikasina iligkin bilgiler,

Risk Yonetimi Politikasi:

+ {htiyag¢ duyulan diizeyde risk ydnetiminin saglanmasi igin genel bakis agisi (politikalar) ve destekleyici
tist diizeydeki standartlart tanimlamak,

» Hazirlanacak detayll politika, standartlar, prosediir ve teknik prosediirler i¢in tst bakig saglamak,

+  Risk yonetiminin Paratika Odeme Hizmetleri A.S. igin énemini vurgulamak,

< Yénetimin risk yonetimine verdiZi dnemi ve destegdi ifade etinek,

» Risk yonetimine yénelik sorumluluklarm (st diizeyde tayinini belirlemek,

+ Risk vénetimi ile siireglerde siirekli iyilestirmelerin yapilmas) igin, yonetim ve ¢ahsanlanin yeterli
seviyede uyarilmasint ve bilgilendirilmesini saglamak,

amaciyla olusturulmustur.
Politika;

+ insan kaynadi ve fiziksel alanlari,

«  Tiam siiregleri/isleyis ve yontemleri (Mali isler, Bilgi Teknolojileri, iletisim ve isletim siiregleri. Risk
yénetim siiregleri, 1s/BT stireklilik stirecleri, Operasyon vb.),

+  Dis kurum ve saluslarla iliskileri, sozlesmeleri, hizmet saglayicilar ve bunlara bagh stiregleri,
= Kanunlara ve mevzuata uyunii,

Kapsamakta olup, bu alanlarda uygulanir.

Yénetim Kurulu: Risk ydnetim siirecinin nihai sorumivsudur, Risk stratejisi ve risk istahin Risk
Yonetimi Prosediirii ile onaylar,

Yoénetiny kurutu risk y6netiminde,

- Risk Yénetimi'nden sorumlu Yanetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu nun onaytna sunulmadan dnce
visk raportanm gozden gecirir.

«  Risk Yonetimi'nden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi risk toleransy, etkisi ve olasiligi gibi risk modeli
kriterlerini ve risk haritasmn riski puaniama sinsfanm Yénetim Kurufu'na sunulmadan 6nce gdzden
gegirir.

< Risk yvénetimine iliskin kaynak dagilimims onaylar.

Risk Yonetimi Birim Yoneticisi: Risk siirecini vonetmekle sorumludur. Paratika Odeme Hizmetleri
A.S nin izleyecedi risk yonetimi stratejiferinin ve politikalarmin hazirlanmasi.  Yonetim  Kurutu

tarafindan onayvlanan risk yonetimi strateji ve politikalar uygulamalannin izlenmesi - fadlisetlerini
yilritinektedir. ’

Pras
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9. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI (devami)

Risk Yonetimi Birim Yoneticisi risk vonetiminin saglanmast igin,

« Risk Yénetimi Prosediicii'nil ve metodolojisini Yonetim Kurulu onayina sunar,

+ Risk algisms stratejik karar verme agamasimna dahil eder ve is birimleri arasindaki risk etkilesimierine
yin verir.

« Risk yonetimi ile ilgili metodolojileri, siiregleri, sorumlulukian, dokitmanlar: (politikalar, raporlar vb.)
degerlendirir.

« Riskler icin risk degerlendirmesi sonucu belirfenmis seviyelerin istenen risk seviyesinde olup
olmadigina karar verir.

+ Etkili risk yonetiminin saglanmast ve risklerin azaltiimasvengelienmesi igin, gerekli faaliyetleri
destekler ve is desteginin artinlmasint saglar. Risk yonetimi ile ilgili, birimlerinin faaliyetlerini fist
diizeyde kontrol eder.

+ Risk Yéanetimi Politikasi'nn ve bu dokiiman baz alinarak hazirlanmis dokiimanlann Kurulus icerisinde
uveulandiginim denetlenmesini saglayacak yapuiya, yénetimsel destek verecek ve denetleme sonuglaring
inceleverek gerekli vaptinmlarm alinmas) ve uygulanmasinda destek saglar,

Tiim Cahsanlar (iiveler): Her ¢cahigan risk yOnetiminin desteklenmesi igin:

« Risk Yénetimi Birim Yéneticisi tarafindan onaylannus risk yonetimiyle ilgili dokiimanlara uygun
davramr, Kurulus'un kaynaklarint bunlara uy gun olarak ve isinin gerektirdigi sekilde kullanr, kigisel
hedef ve is tamimlarinda belirtilen risk y6netim gereklerini yerine getirir,

« Kendi cahisma alanlarimdaki/gdrev aldigs siireglerdeki risklerinin yonetilmesinden sorumludur. gegen
politika ve politikay: destekleyen (st diizeydeki standastlar:

+ s ve teknik politikalar ile sorumiuiukiar belirlemekte.
«  Temel risk y6netim prensipleri ve kontroflerini igermektedir.

Risk yonetiminin saglanabilmesi i¢in Risk Yonetimi Birim Yoneticisi tarafindan onaylanan tiim
dokiimaniarda, bu dokiimanda ve referans verilen dokiimanlarda gegen politikalar, standartlar ve
kontroller uyguianir.

Risk yénetimi en iyi uygulama Srnekleri dikkate alnarak 1im kurumsal stireglerde uygulamr. Karar verme
asamalarinda ve yonetim stireglerinde risk ydnetim sitiveci dahil edilir/dikkate aluur. Risk yénetimi
(risklerinin analizi ve uygun ¢ahismalarn planlamip uygulamaya gegirifmesi) devamle bir siiregtir ve
sitrekli iyilestinne igin uygulantr.

Risk yonetiminde tiim riskler sistematik olarak tanimianir, nceliklendirilir ve risklerin azaltlmasi ya da
ortadan kaldiriimasina yonelik kontrol ve ¢bziim alernatifleri. matiyet, uygulanabilirlik ve yararblik
itkeleri dogrultusunda degerlendirilir, gerekli énlemler planlanarak uygulanir.

Risk degerlendirmesi, bilgi sistemleri lizerinden gergeklestirilmesi planlanan islemlerin tiril, niteligi.
varsa doguracan finansal ve finansal olmayan etkilerinin blytkitgi, islemin gergekiestirilmesinde
kulfanilan 8deme aracl. kullamcilanin gergeklestirebilecedi islem gesitler, isleme konu verinjn'ﬁéSsasl_g!\
derecesi ve kimlik dogrulama tekniginin kullamm kolayh@ gz éniinde bulundurularak ger eklegtinilir. -
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9. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI (devami)

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmast ve ydnetimi komitesinin ¢aligmalanna ve raporlanna
itigkin bilgiler,

Riskler vilda en az 2 (iki) defa Risk Yonetimi Birim Yéneticisi tarafindan L.ozdcn gecirilir. Risk Analizi ¢
Dokiiman’ mnda risk kategorileri/katalogu detaylandirilmstir. Kurulug risk analizi yaparken, hizmetlerini )
sunmak icin kullandi@n teknoloji altyapist, uygulama mimarisi, programlama teknikleri. dig hizmet

saglayicilardan kaynaklanabilecek riskleri ve teknolojik gelismeleri de dikkate alir. Bu cercevede risk

analiz ve risk yonetim metodolojisini gbzden gegirerek glinceller. Yapilacak risk analizinde kullanics

bilgilerinin glivenligini ve gizliligini tehdit eden riskler dikkate alunr.

Risklerin yonetilmesi icin asagidaki dort aksiyon alinabilir

«  Risk, yénetim tarafindan kabul edilebilir ve riske agikhk dizeyini azaltmaya yonelik aksiyon
alinmaz.

. Riske etki seviyesini ve /veya etkilerini asgari diizeye indirecek sekilde kontrollerin gelistirilmesi,
politika ve prosediirlerin yiiriiritige konulmasidur.

. Miisteriler, tedarikgiler veya sigorta sirketleri gibi liglinc taraflarla yapilacak sézlesmeler
aracifigiyla riskin veya riske maruz kalmaya neden olan faaliyetlerin bir kisnnn devredilmesi, arhk
riskin Gstlenitmesidir.

« s stireglerinin belirli risklerden kaginacak sekilde yeniden tasarlanmasi veya olasi senaryolarn
gergeklesmesine neden olabilecek agikliklar ortadan kaldirarak riskin giderilmesidir.

Belirlenen riskler ilgili Yonetim kademelerinde degerlendirilir ve aksiyonlar planlanarak gergeklegtinlir.
Tanimlanan riskler ve dleilen riskleri ihtivag duyulmas: halinde daha sik araliklarda olmak {izere, asgari
yilda bir risklerin raporlanmas: esastir. S6z konusu raporlar Yénetim Kurulu'na sunulur. Raporlamada
agsaddaki riskler dikkate ahnmaktadir:

Operasyonel Riskler: Organizasyon. is akisi, teknoloji, insan giicli gergevesinde olugabilecek. kurulusu
maddi veya itibari kayba ugratabilecek, faalivet ve piyasa riski disinda kalan ve gegmis verilerden yola
¢ikarak istatistiksel olcumleme vaptlabilecek her tiirlti riski, kurulug i¢i kontrollerdeki aksamalar sonucu
hata ve usulsiizlitklerin gbzden kagmasindan, kurulugun yonetini ve personeli tarafindan zaman ve
kosullara uygun hareket edilememesinden, Kurulugun yonetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hatalar, aksamalar ve giivenlik ihlalleri ile deprem yangin. sel, gibi felaketlerden
kaynaklanabilecek kayiplart ya da zarara ugrama iltimalini, kurulug tarafindan yetersiz ya da yanls y vasal
bilgi ve belgeve dayanarak yapilabilecek islemler neticesinde haklann  bekl lenenden  disik,
vitkiimlaliiklerin ise beklenenin Gizerinde ger¢eklegme ihtimalini ifade eder.

Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercililerinin sonucunda ortaya ¢ikan
riskleri ifade etmektedir.

Yasal & Diizenleyici & itibar Riskleri: Sirketin ilgili taraflarla iliskilerinde itibarint zedeleyecek
finansal. operasyone] ve yasal risklerin ortaya gikmasiyla olugabilecek ama bunlarla simrh kalmayacak

risklerin tamanudir. Yasal viikiimldliiklere uymayarak dogrudan veya dolayh olarak maruz kalman
risklerdir. ’
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9. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI (devami)

c) Satslar, verimlilik, gelir varatma kapasitesi, karhlik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ilerive déniik riskler.

Sirket, piyasa rekabet kosullary, ilgili sektdr dinamikleri, teknolojik geligmeleri yakindan takip ederek
kanuni diizenlemeler cercevesinde satig geliri potansiyelini attine: aksiyonlar alacaktir. Bu gergevede
satig gelirini attincr aksiyonlann alinamamas: sirketin sniimiizdeki donemlerdeki en dnemli risklerinden
olacaktir. Sektdrde, verilebilecek hizmetlerin kanuni diizenlemelerle daha esnetilmesi beklenmektedir.
Tersine durumun olugmass, sirketin satig potansiyelini diigiirecegi igin sirketin finansal durumunu
kotiilestirme riski doZuracaktir.

10- DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinn sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklhilarm ve diger ilgili
Kisi ve kurulusiarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki dzel 6nem tagiyan olaylara iligkin agiklamalar;

Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanhiy tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28393 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari i¢eriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik™
hitkiimlerine uvgun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu lyeleri
tarafindan imzalanarak onaylannusur.
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