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GURELI

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA {LISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Nestpay Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na
Goriisg

Evkur Finansman Anonim Sirketinin 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde
ayrintil bir gekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriiglimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirketin 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 22.04.2022
tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrnca, sirketin
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey ydneticilere 6denen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yé&netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir. '

Bagimsiz Denet¢inin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&6netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve ger¢egi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriig vermek ve bu
gériisimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiriitilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tiilin EROL’dur.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

.04.2022
‘»{‘.\
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NESTPAY ODEME HIiZMETLERI ANONIM SIRKET

01.01.2021 - 31.12.2021 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret unvam

Ticaret sicili numarasi

Merkez Adresi

Sube Adresi
Tletisim Bilgileri
Telefon

Fax

E-posta adresi

internet Sitesi Adresi

:01.01.2021-31.12.2021
: NESTPAY ODEME HIZMETLERI ANONIM SIRKETI

: 932045

: BUYUKDERE CAD.NO:243 SPINE TOWER KAT:24
MASLAK-SARIYER-ISTANBUL

: Yoktur

: 0212 365 05 05
1021228174 16
: muhasebe@paratika.com.tr

: www. paratika.com.tr

2- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi

: 10.515.000 TURK LIiRASI

b

b) Ortaklik Yapisi
PAY SAHIBININ ADI, IKAMETGAH ADRESI HISSE SERMAYE
SOYADI/ UNVANI ADEDI TUTARI (TL)
BUYUKDERE CAD.NQ:243
, SPINE TOWER KAT:24
PAYTEN TEKNOLOII A.S. MASLAK-SARIYER- 10.515.000 | 10.515.000
ISTANBUL
¢) Hesap Dinemi Icinde Meydana Gelen Degisiklikler:
PAY SAHIBININ ADI, SOYADI/ ONCEKI ONCEKI CARI CARI
UNVANI DONEM DONEM DONEM DONEM
' HISSE ADEDI | SERMAYE | HISSE SERMAYE
TUTARI(TL) | ADEDI | TUTARI (TL)
e
PAYTEN TEKNOLOJI A.S. 8.515.000 8.515.000 10.515.000 17/51?00\
\"" B \

s
(s ; "“ :
L Sayla /14




NESTPAY ODEME HiZMETLERiI ANONIM SIRKETI

01.01.2021 — 31.12.2021 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

3-IMTIYAZLI PAYLARA iLISKIN BILGILER

a) Imtiyazh Pay Miktar (Varsa) : Yoktur

b) imtiyazh Paylarin Oy Haklarma iliskin Aqiklama  : Yoktur

4- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

a) Sirketin Yonetim Orgam : 3 Adet Y6netim Kurulu Uyesinden olugan Yonetim Kurulu’dur. 13
Ocak 2016 ve 23 Aralik 2016 tarihli olaganiistii genel kurul kararlart ile segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Bagkan : HUSEYIN BURAK KUTLU
Yonetim Kurulu Uyesi : METIN UNAL
Yonetim Kurulu Uyesi : ERSIN TUFEKCI

b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri
Adi Soyadi  Unvam : GENEL MUDUR /HUSEYIN BURAK KUTLU

¢) Personel Sayisi b

VARSA; Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organt {iyelerinin sirketle kendisi
veya bagkasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yoktur

5 YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MAL}
HAKLAR

2021 yilinda yapilan 2020 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda alinan karara gére Yonetim
Kurulu Uyelerine huzut hakki 8denmeyecektir ve o tarihten sonrada édenmemistir.

6- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Aragtirma Gelistirme ¢caligmalar;

Yoktur

Elde Edilen sonuglar;

Yoktur I




NESTPAY ODEME HiZMETLERI ANONIM SIRKETI
01.01.2021 - 31.12.2021 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

7- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a) $irketin ilgili hesap dneminde yapmig oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Mevcut Sene igerisinde herhangi bir yatirim faaliyetinde bulunulmamstir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ytnetim organinin bu
konudaki gériigii:

Nestpay Odeme Hizmetleri A.S.’nde i¢ Kontrol (ayn1 zamanda Uyum Gérevlisidir) ve Risk Y8netimi
faaliyetleri, gorev ve sorumluluklar: ayrigtirtlmigtir. Faaliyetler, Yonetim Kurulu Uyesine bagli olarak,
I¢ Kontrol Yoneticisi (aynt zamanda Uyum Gorevlisi) ile Risk Ydneticisi tarafindan uluslararas: genel
kabul gérmiig denetim standartlan: ile iilke i¢i mevzuat esas almmak tzere Odeme Hizmetlerinin
gereksinimleri g6z dniinde bulundurulmak suretiyle yerine getirilmektedir.

I¢ Kontrol Yoneticisi (ayn1 zamanda Uyum Goérevlisi), Kurulugun faaliyetlerinin etkin ve verimli bir
sekilde basta 6493 sayih “Odeme ve Menkul Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para Kuruluglari Hakkinda Kanun” olmak iizere ilgi kanuna bagli yonetmelik, teblig ve tiim ilgili yasal
dtizenlemelere, kurulus i¢i mevzuata uygun olarak yiiriitillmesini, operasyonel ve diger risklerin
azaltlmasini, muhasebe, finansal raporlama ve bilgi sistemlerinin giivenilirliginin, biitlinliigiiniin
saglanmast amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyetlerini yiiriitmekte ve raporlama

yapmaktadir.

Kurulug’un bilangosunun ve resmi raporlarin meveut kanun, yénetmelik, tebliglere uygunlugunu
kontrol etmekte, kar/zararini etkileyen islemlerin muhasebe, islermn ve miisteri detayinda analizi,
mutabakati ve Kontroliinil gergeklestirmektedir. Kanun kapsaminda yer alan ddeme ve koruma
hesaplars ile ilgili kontroller ile ilgili boliimler tarafindan hazirlanip TCMB, MASAK gibi resmi

kurumlara gonderilen raporlarin kontrolil yapilmaktadir.

.Odeme faaliyetleri kontrollerinin belirli kurallara baglanmasini ve standart hale getirilmesini saglamak
i¢in faaliyette bulunmaktadir.

Temel ilke; i¢ kontrol faaliyetlerinin merkezi olarak biitiin bslimlerin faaliyetlerini kapsayacak sekilde
ve risk odakli olarak yerine getirilmesi ve gergeklestirilen faaliyetlerle ilgili risklerin olugmadan
tnlenmesine yonelik kontrol noktalarinin olusturularak risklerin azaltilmas: ve ybnetilmesi

galigmalarim yiiriitmektedir.

I¢ Kontrol faaliyetleri, hazirlanan kontrol noktalarina gére yiiriitilmektedir. Kontrol noktalars yasal
diizenlemeleri, sirket politika ve prosedrlerini, {iriin ve hizmetlerde yasanan degisiklikleri aninda
kontrol faaliyetlerine yansitmak amaciyla giincellenmektedir. Ayrica mevzuat degisikliklerine uygun
olarak revize edilmektedir,




NESTPAY ODEME HiZMETLERI ANONIM SIRKETI

01.01.2021 — 31.12.2021 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

7- SIRKET FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE iLISKINONEMLi GELISMELER
(devami)

¢) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriigii (devami):

Faaliyetlerin icrasmna yonelik islemlerin, iletisim kanallannm, bilgi sistemlerinin, bilgi
giivenligi politikalari ile BT giivenlik politika, standart vekilavuzlarin uyumlulugunun ve BT
kontrollerinin gergeklestirilmesi ise I¢ Kontrol Birimi eraciligiyla saglanmaktadir. Odeme
Hizmetleri kapsaminda gergeklestirilen kartlt 6deme iglemlerinin yurti¢i ve yurtdig: kanun,
yonetmelikler ve prosediirlerle uyumu periyodik olarak kontrol edilmektedir.

2021 yili I¢ Kontrol Raporlari sonucunda kritik bir bulgutespit edilmemis olup, tespit edilen
kontrol noktalar: ilgili birimler ile paylagilmig ve yil sonunda Yonetim Kuruluna hem
sunulmug hem de raporlanmigtir. Gereken gelistirme ve is siregleri ile ilgili iyilestirme
caligmalar1 devam etmekte olup takip edilmektedir.

Ayrica 6493 sayih yonetmelik ve teblig 1 Aralik 2021 tarihinde TCMB tarafindan revize
edilmig olup 1 Aralik 2022 tarihine kadar uyum saglanmasi gerekliligi dogmustur, Hem teblig
hem de yénetmelik 6zelinde Uyum galigmalar: yiiriitiilmektedir.

7 Nisan 2016 tarih ve 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu ile ilgili ¢aligmalar
kanun ve ilgili mevzuat kapsamindaki diizenlemeler devam etmektedir. Uyum igin
gereklilikler tamamlanmug olup VERBIS ile ilgili siireglertakip edilmektedir.

Uyum (MASAK):

Uyum Caligmalarini; temel uyum kurallariin belirlenmesi, uyum risklerinin ySnetilmesinin
koordinasyonu, Kurulug standartlarina, yerel mevzuata uyumun saglanmasi, Kurulusun uyum
agisindan bilgi akist ve raporlama diizeninin saglanmast faaliyetlerini ytirtitmektedir,

Kara Paranin Aklanmasi; 5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda !
Kanun ve 6415 sayili Terorizmin Finansmanimin Onlenmesi Hakkinda Kanun ile belirlenen
ylikiimliilitklerin yerine getirilmesi kapsaminda miisteri iglemlerinin izlenmesi, riskli sektor ve

tilke islemleri igin goriig/onay verilmesi, stipheli islemlerin tespiti, takibi, kamu otoritesine
raporlanmasi ve Kurulug personeline “Su¢ Gelirlerinin Aklanmast ve Terdrizmin
Finansmaninin Onlenmesi” ile ilgili egitim verilmesi faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Kurulusun risklerinin degerlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi, st yonetimin diizenli i
olarak bilgilendirilmesi, risk bazli miisteri islemlerinin izlenmesi kontrolii, riskli miisteri, !
sektor ve tilke islemleri igin gorils/onay verilmesi, siipheli islemlerin tespiti, takibi, kamu
otoritesine raporlanmasi faaliyetlerini yliriitmektedir.

I¢ Kontrol yapistnin yukarida belirtilen gekilde igletilmesi girketin olasi risklere karg: f‘arkmdallg v
arttirarak riskler ortaya ¢ikmadan gerekli aksiyonlarin alinmasin saglamuistir 74 i




NESTPAY ODEME HIZMETLERI ANONIM SIRKETI
01.01.2021 - 31.12.2021 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

7- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
(devanm)

d) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Dogrudan fstirakler Pay Oram
Yoktur
Dolayh istirakler Pay Orani
Yoktur

e) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

0 Adet 0TL

Agiklama:

f) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

2021 wili i¢in GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S
tarafindan Bagimsiz Denetim gergeklestirilmigtir. Goriiglerine gire kendileriyle paylagilan finansal
tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap
dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (TMS’lere)
uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir,

Sirketimiz 2021 hesap dénemi KPMG Yeminli Milsavirlik Anonim Sirketi tarafindan tam tasdik kapsamindadr.

Ozel ve Kamu denetimi gergeklestirilmemistir.

g) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler:

Yoktur.

h) Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar:

Yoktur,

W




NESTPAY ODEME HiZMETLERI ANONIM SIRKETi
01.01.2021 — 31.12.2021 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

IRKET FAALIYETLERI VE FAALIVETLERE ILISKIN ONEMLi GELISMELER
(devami)
1) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine

getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

BDDK'dan faaliyet izni 18 Agustos 2016 tarihinde almmugtir. Faaliyet izni alindiktan sonra gergek
islem testi yapilabildigi igin faaliyete Aralik 2016°da baslanabilmistir. Kurulus sonrass ve 2020 yils
i¢in girketin ana hedefi, 6deme hizmetlerine aracilik edilen firma sayismin arttirilmasi ve pazar yeri
olarak faaliyet gdstermeye baslanmasi olmugtur. Bu iki hedef de gergeklestirilmis, ancak islem diizeyi
bir dnceki yillara kiyasla oldukga artmig olsa da bankalarin faiz oranlarini birgok kez artirmasi ve iiye
iiye isyerlerine bu komisyon artilarinin ayni zamanda yansiilamasindan dolay: beklenen kar
saglanamamugtir, Ayrica 2021 yilinda Pazarfama ve Bilgi Sistemleri giderlerinin artisi nedeniyle
karlilik etkilenmistir.

j) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan

kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde déhil olmak ilzere olafaniistli genel kurula iliskin -

bilgiler:
2021 senesi iginde Olagantistii Genel Kurul yapilmanustir,

k) Sirketin y1l iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal soramluluk projeleri gergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Y oktur,

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim girketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararnna yaptigi hukuki islemler ve
gegmig faaliyet yilinda hékim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararna alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler

Sirket yararina alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamuaktadir. Sirket ortagi tim gerekli
destegi kurulug asamasindan cari yil bitimine kadar saglamis ve bundan sonra sirketin saglikh bir
sekilde biiyiiyebilmesi igin gerekli destegi vermeye devam edece3i taahiit etmistir.

Sayfa 6 /14




NESTPAY ODEME HiZMETLERI ANONIM SIRKETI
01.01.2021 - 31.12.2021 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

8- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin y&netim organunin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin
durumu:

Sirketimiz 2021 y1lin1 3.195.879 TL kar ile kapatmigtir. Aktif toplam125.237.591 TL olup karsiiginda
9.008.410 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

Sirketin net defter degeri 269.025 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler i¢in 22.172 TL
tutarinda amortisman ayrilmistir.

2021 yilinda firmamiz miigteri portfSyiini, islem adetlerini arttrmig ve &nceki senelere gore karla
kapatmistir. Banka komisyon maliyetlerinin optimize edilmesi saglanarak, arttirilmasi planlanan iglem
hacmiyle gelecek senelerde de daha karli bir sirket olma y&niinde ilerlenmektedir.

b) Gegmis yillarla karsilagtirmall olarak sirketin yil igindeki satislary, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, krlihigi ve borg/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuglart hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Asagidaki sebeplerden tiirit sirket kurulugsundan sonra gegen yedi sene (2015, 2016, 2017, 2018,
2019, 2020 ) igin hedeflenen gelir seviyesine ulagilamamugtir. 2021 ylr i¢in hedeflenen gelir kismen
ulasiimigtir;

-Faaliyete baslamadan 6nce BDDK ¢aligma lisanst gerektlgmden ticari faaliyete planlanandan
daha ge¢ baglanmasi,

-Firmamiz BDDK faaliyet izni almaya galisirken, BDDK izni olmaksizin ticari faaliyette
bulunan firmalarin olmasi ve ilgili stiregte bu firmalarin pazar payini arttirmig olmalari,

-BDDK tarafindan verilen izinle gergeklestirilebilecek ticari faaliyetlerin siurli olmast,

-Faaliyetlere baglanabilmesi igin destek alinan firmanin yazilim ve donanimsal alt yapiyt
planlanandan daha ge¢ zamanda hazir hale getirmis olmasi,

-2017, 2018, 2019 yilinda iglem adetlerinin bir &nceki seneye gore biiyiik oranda artmasina
ragmen iilke ekonomisindeki belirsizlikler ve piyasada yaganan rekabet nedeni ile hedeflenen
gelir seviyesine ulagilamamuigtir,

-2021 yilinda ;

- Yazilimda kullanim kolaylhig saglayan glincellemelerin yapilmasi

- Pazaryeri yazilhminin gelistirilmesi ile daha ¢ok miigteriye ulagilmasi

- Onus bankalara yoénlendirme gelistirmesi ile maliyet kontroliindeki verimliligin arttirslmasi
- Paybylink tirlintiniin iglevselliginin arttirtlmas ile bu fonksiyondaki islem adetlerinde artls

olmasi.
- Kuveyt Tiirk Katilm Bankasi’nin da &deme sistemine dahil edllmer}: 1l¢’ éf\ }shxlat o
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NESTPAY ODEME HIiZMETLERI ANONIM SIRKETI
01.01.2020 - 31.12.2020 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

Asgagidaki tabloda ilgili yillarda olusan net zarar rakamlart gésterilmistir.
Yil 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dinem Net Zarari 33.096 938.866 1.731.438 1.846.417 634.657 135.424
Asagidaki tabloda ilgili yillarda olusan net kar rakamlar gisterilmistir.
Yil 2020 2021

Dénem Net Kar 632.349 3.195.879

8- FINANSAL DURUM (devami)

2018 ve 2019 yilinda Bankalarla igbirliginin Yams1ra internet sitesi barindiran ve Pazar yeri olarak
faaliyet gosteren firmalarla 6nceki senelere gdre daha aktif galigilarak, gelir paylagimli modeller
uygulanmagtir.

Mevcut sene igerisinde halihazirda siiren sistem geli'gtirrnelerine devam edilerek kullanimi kolay ve
etkin yonetilebilen bir platform olusturulmustur. 2019 senesi iginde pazaryeri konsepti igeren hizmet
altyapisi tamamlanmig ve 2020 yilinda &nceki senelere gore daha efektif olarak hizmeti verilmeye

baglanmistir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit
ve yOnetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla hazirlanan finansal tablolarinda &denmis sermayesi
10.515.000 TL, gegmig yillar zararlar1 4.687.549 TL ve 6z kaynaklar toplami 9.008.410 TL'dir.

Sirketin vadesi ge¢mis 6denmemis herhangi bir borcu bulunmamaktadir.
d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alimmasi diigiiniillen Snlemler:

2022 yilinda dijital miigteri kazanim siireci aktif edilerek migteri aktivasyon hizi ve kalitesi
arttirilacaktir. Bu iyilestirme ile birlikte mevcut kazanim adedinin %1 00 arttirilmasi hedeflenmektedir.
Yeni altyapr saglayicilar ile anlasma saglanip hazir entegrasyon agi genisletiecektir. Akilli
yonlendirme servisi devreye alinarak basarili iglem yiizdesinde artiy saglanacaktir. Islem akis: izleme
— monitoring kurallar1 gozden gegirilerek sistem Kkesintilerinin minimum seviyede tutulmas:
planlanmaktadir. Bu gelistirmelerin yaninda Payten Teknoloji A.§. firmas: ile iiriinii zenginlestirme
galigmalarina devam edilecektir.

e) Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullantlacagma iliskin dneri:

2020 ve 2021 yillarinda kar olmasina ragmen 2019 ve daha dnceki y1llarda kar olugmamas sebebiyle

kar dagitimi hususunda bir karar almmamuistir.

Nestpay Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi’nin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlapn@ gore
hazirlanmig finansal tablolarina 11|$km bilgiler agsagida sunulmustur, il RFL {;;;.-\\
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NESTPAY ODEME HiZMETLERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tam tutarlar, Tork Liras: (TL) olarak gdsterilmigtir)

Net dénem kari/zarar

Yeniden
Smflandimilong
Bagimsiz Bagiimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot Cari Dinem Onceki Disnem
Referanslar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
VARLIKLAR
Dénen varliklar 24.930.816 7.237.610
Nakit ve nakit benzerleri 3 10.418.849 5.031.799
Pesin tdenmis giderler 5 87.722 257.926
Cari ddnem vergisiyle ilgili varhklar 8 6.604 10.814
Diger dénen varliklar 4 14.417.641 1.937.071
Duran varhiklar 306.775 102.300
Maddi duran varliklar 6 51.504 26.903
Maddi olmayan duran varliklar 7 217.521 11.999
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.845 11.999
Kullanun Hakk: Varliklar: 212.676 -
Peyin 6denmiy giderler 5 - -
Ertelenmis vergi varlikiar 8 37.750 63.398
TOPLAM VARLIKLAR 25.237.591 7.339.910
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 16.061.34% 3.503.550
Kiralama Iglemlerinden Dogan Yiikiimlijlitkler 101.743 -
Diger Finansal Yiikiimlilliikier 9 - 4,000
Ticari borglar 10 310.226 351.795
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 87.878 342.799
- Higkili taraflara ticari borglar 13 222.348 8.996
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11 32.386 57378
Diger borglar 15.585.035 3.074.089
- Hligkili olmayan taraflara diger borglar 4 15.585.035 3.074.089
- Migkili taraflara diger borglar 13 - :
Ertelenmig gelirler - -
Dinem kari vergi ylikiimliltigi 8 - -
Kisa Vadeli Kargihiklar 31.959 16.288
- Caliganiara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiiklar 11 31.959 16.288
Diger kisa vadeli yiikiimlitltikler 5 - =
Uzuan vadeli yikiimliiliikler 167.832 4.822
Uzun Vadeli Kiralama fslemlerinden Dogan Yiikiimliilitkler 127.456 .
Uzun Vadeli Kargiliklar 40376 4822
Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 11 40.376 4.822
OZKAYNAKLAR 9.008.410 3.831.538
Odenmis sermaye 14 10.515.000 8.515.000
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelir veya giderler (14.920) 4,087
- Tammlanm:y Fayda Planiart Yeniden Olgiim Kazanglar
(Kayiplari) (14.920) 4,087
Gegmis yillar kar/zararlar (4.687.549) (5.319.898)
3.195.879

--f;""j uR9
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NESTPAY ODEME HiZMETLERI A.S.

1 OCAK -31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT KAR ZARAR TABLOSU

(Tam tutarlar, Tork Lirasi (TL) olarak gosterilmigtir)

Yeniden
Simflandirfmsg
Bagimse Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmiy
Cari Dénem Onceki Ddnem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak -
Referanslarn 31 Arahik2021 31 Arahk 2020
Hasilat 15 19.406.069 5.551.508
Satiglarin maliyeti (-) 15 (17.764218) (4.533.050)
Briit kar/(zarar) 1,641,851 1.018.458
Pazarlama, satig ve dagibm giderleri (-) 16 (606.743) (635.124)
Genel ydnetim giderleri (-) 16 (538.379) (348.824)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 191 3.831
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (2.728) (15.155)
Esas faaliyet kary/(zarari) 494,192 23,186
Finansman gelirleri 17 11.911.200 1.228.511
Finansmen gidetieri (-) 17 (9.179.113) (626.463)
Siirdiirfilen faaliyetlerden vergi 8ncesi kar/zarar 3.226.279 625.234
Stirdiiriilen faaliyet vergi gelir / gideri (30.400) 7.115
- Dénem vergi gelir / (gideri) - -
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 8 (30.400) 7.115
Siirdiiriilen fanliyetler dinem kari /(zarar) 3195879 632.349
DURDURULAN FAALIYETLER - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kan /
(Zaran) -
DONEM KARI / {ZARARI) 3195879 632.349
Diinem Kar / Zararinin Dagilinu -
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortakhk Paylars 3195879 632.349
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NESTPAY ODEME HiZMETLERI ANONIM SIRKETI

01.01.2021 - 31.12.2021 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

9. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin ‘ijngﬁriilen risklere karsi uygulayacag risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler,

Risk Yd&netimi Politikasi:

« Ihtiyag duyulan dilzeyde risk yonetiminin saglanmasi igin genel bakig agisi (politikalar) ve
destekleyici tist diizeydeki standartlari tanimlamak,

« Hazirlanacak detayl politika, standartlar, prosediir ve teknik prosediirler i¢in iist bakig sajlamak,

« Risk yénetiminin Nestpay Odeme Hizmetleri A.S. igin 6nemini vurgulamak,

+ Yonetimin risk yonetimine verdigi 6nemi ve destegi ifade etmek,

« Risk ybnetimine ybnelik sorumluluklarini iist diizeyde tayininibelirlemek,

« Risk yonetimi ile siireglerde siirekli iyilestirmelerin yapilmasi igin, yonetim ve galisanlarin yeterli
seviyede uyarilmasint ve bilgilendirilmesini saglamak

amactyla olugturulmustur.
Politika;

+ Insan kaynag ve fiziksel alanlari,

« Tiim siiregleri/isleyis ve yontemleri (Mali Isler, Bilgi Teknolojileri, iletisim ve igletim siiregleri,
Risk yonetim siiregleri, Is/BT siireklilik siiregleri, Operasyon vb.),

« Dis kurum ve sahislarla iligkileri, sézlesmeleri, hizmet saglayiclan ve bunlara bagl siiregleri,

« Kanunlara ve mevzuata uyumu,

kapsamakta olup, bu alanlarda uygulanir.

Yonetim Kurulu: Risk yonetim siirecinin nihai sorumlusudur. Risk stratejisi ve risk igtauni Risk
Yonetimi Prosediirii ile onaylar.

Yonetim kurulu risk yénetiminde;

« Risk Yénetimi’nden sorumlu Ydnetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu’nun onaymna sunulmadan
tnce risk raporlarint gdzden gegirir.

« Risk Yonetimi’nden sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi risk toleransi, etkisi ve olasilifs gibi risk
modeli kriterlerini ve risk haritasinin riski puanlama sinirlarm Y6netim Kurulu’na sunulmadan

once gozden gegirir.
« Risk yonetimine iligkin kaynak dagilimini onaylar.

Risk Yénetimi Birim Yoneticisi: Risk siirecini yonetmekle sorumludur. Nestpay Odeme Hizmetleri
A.S.Nin izleyecegi risk ySnetimi stratejilerinin ve politikalariun hazirlanmasi, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan risk yonetimi strateji ve politikalar uygulamalarinin :z]enmem faahyetlg:rmr\

yiirtitmektedir. A
/s / g -
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NESTPAY ODEME HiZMETLERI ANONIM SIRKETI
01.01.2021 - 31,12.2021 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

9- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI (devami)
Risk Yd6netimi Birim Y6neticisi risk y6netiminin saglanmasi igin;
» Risk Yonetimi Prosediirii’nii ve metodolojisini Yonetim Kurulu onayma sunar.

» Risk algisim1 stratejik karar verme asamasma dahil eder ve i§ birimleri arasindaki risk
etkilesimlerine ytn verir.

« Risk yonetimi ile ilgili metodolojileri, siirecleri, sorumluluklan, dokiimanlar (politikalar, raporlar
vb.) degerlendirir.

+ Riskler igin risk degerlendirmesi sonucu belirlenmis seviyelerin istenen risk seviyesinde olup
olmadigina karar verir.

 Etkili risk ySnetiminin saglanmasi ve risklerin azaltilmasi/engellenmesi igin, gerekli faaliyetleri
destekler ve is desteginin artirilmasini saglar. Risk yonetimi ileilgili, birimlerinin faaliyetlerini iist
diizeyde kontrol eder.

» Risk Yonetimi Politikas’'nm ve bu dokiiman baz alarak hazirlanmig dokiimanlarin Kurulug

icerisinde uygulandifinin denetlenmesini saglayacak yaprys, yOnetimsel destek verecek ve
denetleme sonugclarint inceleyerek gerekli yaptirimlarin alinmasi ve uygulanmasinda destek saglar.

Tiim Calisanlar (iiyeler): Her ¢alisan risk yonetiminin desteklenmesi igin:

« Risk Yonetimi Birim Yoneticisi tarafindan onaylanmus risk yénetimiyle ilgili doktimanlara uygun
davranir, Kurulug’un kaynaklarini bunlara uygun olarak ve isinin gerektirdigi sekilde kullanr,
kigisel hedef ve ig tammlarinda belirtilen risk yonetim gereklerini yerine getirir,

» Kendi ¢aligma alanlarindaki/gtrev aldig1 siireglerdeki risklerinin ytnetilmesinden sorumludur.
gegen politika ve politikay! destekleyen iist diizeydeki standartlar:

+ s ve teknik politikalar ile sorumluluklar: belirlemekte,
« Temel risk ydnetim prensipleri ve kontrollerini igermektedir.
Risk y®netiminin saglanabilmesi i¢in Risk Yonetimi Birim Yoneticisi tarafindan onaylanan ttim

dokiimanlarda, bu dokiimanda ve referans verilen dokiimanlarda gegen politikalar, standartlar ve
kontroller uygulanir.

Risk yonetimi en iyi uygulama drnekleri dikkate alinarak tiim kuumsal stireglerde uygulanir. Karar
verme asamalarinda ve ydnetim stireglerinde risk yonetim sfireci dahil edilir/dikkate alinir. Risk
ydnetimi (risklerinin analizi ve uygun gahsmalarin planlanip uygulamaya gegirilmesi) devamli bir
siiregtir ve siirekli iyilestirme igin uygulanir.

Risk yonetiminde tiim riskler sistematik olarak tanimlanir, 6nceliklendirilir ve risklerin azaltilmas: ya
da ortadan kaldirilmasina yonelik kontrol ve ¢dziim alternatifleri, maliyet, uygulanabilirlik ve
yararlilik ilkeleri dogrultusunda degerlendirilir, gerekli onlemler planlanarak uygulanir. L

Risk degerlendirmesi, bilgi sistemleri {izerinden gergeklestirilmesi planlanan iglemlerin tiirii, niteligi,
varsa doguracagi finansal ve finansal olmayan etkilerinin biytklig(, islemin gergeklestirjlmesinde
kullanilan 8deme araci, kullanicilarin gergeklestirebilecegi islem gesitleri, 1$lemefl(5nu verfnm “‘»\
hassaslik dcrecem ve kimlik dofrulama tekniginin kullanim kolyligi gbz 6niinde q]ungd _ularak ‘
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NESTPAY ODEME HiZMETLERI ANONIiM SIRKETI

01.01.2021 — 31.12.2021 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

9. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI (devami)

b) Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve y6netimi komitesinin ¢aligmalarmna ve raporlarina
iligkin bilgiler,

Riskler y1lda en az 1 (bir) kez Risk Yénetimi Birim Yéneticisi tarafindan gozden gegirilir. Risk Analizi
Dokiiman’ninda risk kategorileri/katalogu detaylandirilmigtir. Kurulug risk analizi yaparken,
hizmetlerini sunmak i¢in kullandig teknoloji altyapisi, uygulama mimarisi, programlama teknikleri,
dis hizmet saglayicilardan kaynaklanabilecek riskleri ve teknolojik gelismeleri de dikkate alir. Bu
cercevede risk analiz ve risk yonetim metodolojisini gdzden gecirerek giinceller. Yapilacak risk
analizinde kullanic1 bilgilerinin giivenligini ve gizliligini tehdit eden riskler dikkate alinr,

Risklerin yonetilmesi igin agagidaki drt aksiyon alinabilir:

. Risk, yonetim tarafindan kabul edilebilir ve riske agiklik diizeyini azaltmaya yonelik aksiyon
alinmaz.

Riske etki seviyesini ve /veya etkilerini asgari diizeye indirecek sekilde kontrollerin gelistirilmesi,
politika ve prosediirlerin yiirlirliige konulmasidir.

. Miigteriler, tedarikgiler veya sigorta sitketleri gibi ligiinct taraflarla yapilacak sozlesmeler
araciligiyla riskin veya riske maruz kalmaya neden olan faaliyetlerin bir kisminmn devredilmesi,

artik riskin iistlenilmesidir.

. s siireglerinin belirli risklerden kaginacak gekilde yeniden tasatlanmas: veya olasi senaryolarin
gergeklesmesine neden olabilecek agikliklar: ortadan kaldirarak riskin giderilmesidir.

Belirlenen riskler ilgili Yonetim kademelerinde degerlendirilir ve aksiyonlar planlanarak
gergeklestirilir, Tanimlanan riskler ve ¢lgiilen riskleri ihtiyag duyulmasi halinde daha sik araliklarda
olmak {izere, asgari yilda bir risklerin raporlanmasi esastir. S6z konusu raporlar Yonetim Kurulu’na
sunulur. Raporlamada agagidaki riskler dikkate alinmaktadir:

Operasyonel Riskler: Organizasyon, i akis1, teknoloji, insan giictl cerge vesinde olugabilecek, kurulugu
maddi veya itibari kayba ugratabilecek, faaliyet ve piyasa riski digndakalan ve geemis verilerden yola
cikarak istatistiksel dlgiimleme yapilabilecek her tiirlii riski, kurulus igi kontrollerdeki aksamalar
sonucu hata ve usulstizliklerin gozden kagmasindan, kurulusun yoénetimi ve personeli tarafindan
zaman ve kosullara uygun hareket edilememesinden, kurulugun y®netimindeki hatalardan, bilgi
teknolojisi sistemlerindeki hatalar, aksamalar ve guvenlik ihlalleri ile deprem yangm, sel, gibi
felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplar1 ya da zarara ugrama ihtimalini, kurulus tarafindan yetersiz
ya da yanhs yasal bilgi ve belgeye dayanarak yapilabilecek iglemler neticesinde haklarin beklenenden
diigiik, ytikiimliiliklerin ise beklenenin tizerinde gergeklesme ihtimalini ifade eder.

Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya
¢ikan riskleri ifade etmektedir.

Yasal & Diizenleyici & Itibar Riskleri: Sirketin ilgili taraflarla iligkilerinde itibarin zedeleyecek
finansal, operasyonel ve yasal risklerin ortaya gikmasiyla olusabilecek ama bunlarla sinirli kalmayacak
risklerin tamamudir. Yasal yikiimliililklere uymayarak dogrudan veya dolayli olarak maruz kalinan

risklerdir. e

Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis glcglugﬁ €
ulagmasini engelleyebilecek yapisal riskler bu baglik altinda simflandiralabilir. P1 ’(lariiei?f_aijs: !

portfdyii, kurumsal y¢netim, pazar analizi gibi riskler stratejik risklere tipik 6rne lerél'_'ir. oy )
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NESTPAY ODEME HiZMETLERI ANONIM SIRKETI
01.01.2021 - 31.12.2021 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

9. RISKLLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI (devami)

¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhhk, bor¢/6z kaynak orami ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler.

Sirket, piyasa rekabet kosullari, ilgili sektér dinamikleri, teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek kanuni diizenlemeler gergevesinde satig geliri potansiyelini attirier aksiyonlar alacaktir. Bu
cergevede satis gelirini attiric1 aksiyonlarin alinamamas: gitketin ¢niimiizdeki dénemlerdeki en
Snemli risklerinden olacaktir. Sektérde, verilebilecek hizmetlerin kanuni diizenlemelerle daha
esnetilmesi beklenmektedir. Tersine durumun olugmas, sirketin satig potansiyelini difgiirecegi igin
sirketin finansal durumunu kétiilestirme riski doguracaktir.

10- DiGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluglarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki &zel dnem tastyan olaylara iligkin

aciklamalar;

Firmanin sahibi olan Payten Teknoloji A.S.’nin hisseleri BDDK ’dan alian izin sonras1 20 Mart 2020
tarihinde yine bir Asseco istiraki olan Payten Spolka 7 Ograniczona Odpowiedzialnoscia Spolka
Komandytowa’'ya devredilmistir.

Bu rapor; Giimritk ve Ticaret Bakanlif: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yoénetmelik” hitktimlerine uygun olarak hazirlanmis olup agagida isimleri yazili sirketin yonetim
kurulu {iyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmigtir.

HUSEYIN BURAK KUTLU METIN UNAL ERSIN TUFEKCI
TC Kimlik: 39220524928 TC Kimlik: 24146101650 TC Kimlik: 46189757434
Yonetim Kurulu Bagakam Yonetim Kuruly Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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